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Wie konnen Kommunen bel der Umsetzung der
Energiewende unterstutzt werden?

Herzlich Willkommen zur Abschlusskonferenz des
Forschungsprojekts "Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene ZuSkEB 8 gemeinsam gestalten,
bewerten und handeln"
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Kommunale Sektorkopplung
als Gestaltungsaufgabe

Der ZUSkE- Ansatz

Dirk Scheer

Institut fir Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS)

am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
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Das Zusammendenken der Sektoren und der
Wechselwirkung zwischen ihnen C der so
genannten Sektorenkopplung C wird zunehmend
unabdingbarer

BMUB (2016): Klimaschutzplan 2050
Klimaschutzpolitische Grundsatze und
Ziele der Bundesregierung. Berlin
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Der ZuUuSkE- Ansatz zk

Die Zukunft derSektorkopplungauf kommunaler Ebene: gemeinsam gestalten,

bewerten und handeln
Alnstitut fiir Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS), Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) (Koordin

Gefordert durch:
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ADIALOGIK gemeinniitzige Gesellschaft fiir KommunikatiosKooperationsforschung mbH ® | furirischaft
AForschungsstelle fiir Energiewirtschatft e. V.
AVereinigung Deutscher Wissenschaftler (VDW e.V.) e Dvschen Bundesages

APraxiskommunen: Berlin, Freilassing, Walldorf

@ Die Zukunftder Sektorenkoppluncauf kommunalerEbene.. ¢ Verstandnis& StatusQuo
A VerstandnisKonzept& Definition
A StatusQuo: OnlineSurvey 2022

® Xgemeinsam gestalten, bewerten und handeindie ZuSkElools
A Webanwendung A Systembild
A MaRnahmenkatalog A Survey
A Strategiebox



Soziotechnisches System

Was ist kommunale

A Sektorkopplung

A

o Ubersetzung auf kommunale Ebene

Sektorenubergreifend

o Direkte & indirekte Elektrifizierung
o0 weitere Erneuerbare: Geothermie,

Gestaltungsmacht Kommune

o)

0]
0]
)

Biomasse, Abwarme

Verbraucher und Vorbild
Planer und Regulier
Versorger und Anbieter
Berater und Promotor

Sektorkopplung  ?

2«

...- Mobility

——p direkte Elektrifizierung

s indirekte Elektrifizierung
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Definition kommunale Sektorkopplung

AKommunaleSektorkopplungimfasstsozioctechnische Optionerzur Dekarbonisierung in
Endenergiesektoren durch die Nutzung von Uberwiegend erneuerbar produziertem Stre
Uber direkte/indirekte Elektrifizierung.

AAuch andereerneuerbare Energietrager (z.B. Geothermie, Biomasse) und nachhaltiger
Energiegewinnung (Abfall, Abwasser, Abwarme etc.) werden einbezogen.

AUber SektorkopplungsoptionesollenTreibhausgase minimiemtind Flexibilitat und
Systemdienlichkdiernoht werden.

AKommunaleSektorkopplungimfasst einanehrdimensionale Gestaltungsperspektive
OLREAUGAAOKSYXY FTRYAYAAUNY 0AQGSY S dzy 1 SNY S|
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Vielfalt kommunaler

Das Systembild Sektorkopplung

kommunale
Sektorkopplung

Als Handout oder hier:
https://www.itas.kit.edu/projekte_schm
20 zuske.php
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Der online Survey

2 Online Umfrage im Zeitraum
o Durchfiihrung Oktober/November 2022
o Zielgruppe: kommunalE&ntscheidungstrager:.innen
o Sample: N = 109 mit Dropouts auf N = 51

® Bekanntheit & Verbreitung

bLa(d LKYSpekBriopdlungS DN A F YooK b o6bT mnno
o Bekannt: 61%, Unbekannt: 31%

b2 AS 2F0 O o3ekkoikoppuBdNI A B INKENFY a! NDSAGalF €€ aF3 | dzF |
o nie/selten: 37%, gelegentlich: 29%, oft/immer: 11%
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reiber und Hemmnisse

A Lokales Engagement und Klimaziele als Haupttreiber, Fachkraftemangel als
grofdtes Hemmnis

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Engagement lokalerVVorgaben von aufen Vorbilder von aulien Derzeitige Bestehende Wissensbasis Finanzielle Rechtliche Personelle
Unternehmen (bspw. Land, Bund) Akzeptanz (bspw. Andere finanzielle Anreize  Infrastrukturen kommunaler Ausstattun Kompetenzen Ausstattun
PW. ’ Kommunen) Entscheidungstrager 9 P 9
® Hemmnis 4 7 15 14 25 27 31 41 44 53
H Treiber 35 34 34 25 19 14 13 11 2 2

aCNNJ 6AS 6AOKUAIT Aktedr:ingenfur dieAS8irkuRd der kdngnuraleny RS y
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Geplante & umgesetzte Mal3nahmen

A Externe Beratung & Flachennutzungs und Bauleitplanung & Infrastruktur

100%
)
)
)
)
50% I I I I

)
)
)
)
0%

Wir lassen uns durch externeWir stérken SektorkopplungWir stellen selbst Infrastruktur ~ Wir erstellen selbst Wir arbeiten mit anderen ~ Wir beraten Dritte bei der Wir fordern Dritte finanziell b&Vir passen unsere kommunale

Fachleute zu Sektorkopplundpei der Flachennutzungs- urfir Sektorkopplung bereit oder Potenzialanalysen oder ~ Kommunen zusammen, um Umsetzung von der Umsetzung von Satzung an, um
beraten. Bauleitplanung. betreiben diese. Konzepte fuir Sektorkopplung Sektorkopplung zu starken. Sektorkopplungsprojekten Sektorkopplung. Sektorkopplung auszuweiten.
oder lassen diese von Dritten und/oder stellen
erstellen. Informationen dazu bereit.

W bereits ergriffen  min Planung  mnicht ergriffen  m nicht geplant
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Technologien s

A Dezentrale Anlagen wie Photovoltaik, Warmepumpen als auch E
Fahrzeuge derzeit am haufigsten angewendet

{)

PV-Dachanlage
E-Ladesaule fir Fahrzeug

E-Fahrzeuge
Warmepumpe

Windkraft s
Warmenetz mit erneuerbaren E., Abwarme oder K\WikKms
PV-Freifliche mmessssssssssssssssmm—
Geothermie
Heizungs-/KWK-Anlage mit biogenen/ strombasierten Brennstoffenm
Gasnetz mit Biogas/ strombasiertem G assssmm
Warme- und/oder Kéaltespeiche s
Wasserstofftankstelle m——
Energiegewinnung aus Klargasverbrennungmssssms
Brennstoffzellenfahrzeugem——
GroBRwarmepumpe (>50 kW s
Energiegewinnung aus Abfallverbrennumngmssssss
Elektrokesse| mmmm
Oberleitungsbus/Oberleitungs-LKW

0 10 20 30 40 50 60 70
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Die 8 M1 C #im Kberblick

A Systembild ] [ ASurvey ]

MaBnahmenkatalog - 100 MaBnahmen zur Transformation Ihrer Kommune

beder Entwickhng eigenes Tansbomationstrategen
86 Fragen e Malnahmeriatiog wenden Sié sch bt an das sttt i Techrikolgenabechitzngund Sytemanalyse ITAS des Kt st i Tehnologie 09T} insprechparrer: A
Filtrn Sie den Nakaabemeniatalog nach Iren nteressen:



https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/massnahmenkatalog
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Energiewende als sozio - technisches System

Entlang der Bereitstellung, Verteillung und Nutzung von
Energie in den Sektoren Strom, Warme und Mobilitat sind
technische Komponenten mit sozialen und institutionellen

Akteuren und ihren individuellen und kollektiven
Entscheidungen aufs Engste verknupft.
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A Wissen verbreiten, Inspiration holen 3ein Blick in die ZuSkE
Webanwendung
Daniela Wohlschlager, Forschungsstelle fur Energiewirtschaft e\ (

A Von 100 lernen- der MaRnahmenkatalog kommunale Sektorkopplung
PD Dr. Dirk Scheer, ITAS/KIT

A Die Strategiebox: Ein Tool, um vor Ort gemeinsam die Energiewende er
folgreich zu gestalten
Dr. Maria Reinisch, VDW

01.12.2023 15



Die 8 M1 C #im Kberblick

A Systembild ASurvey

A Strategiebox

MaRnahmenkatalog - 100 MaRnahmen zur Transformation Ihrer Kommune

wdfite, dhosl

Was ist
Sektor-
kopplung?

Durch de Bereich Wirm:

Hgruppe: vite eternehmen,Birgerinnen

ot e
@ | Massnabmenkategorie Beresiellung & Betieb vor Infrastrkr
- o Ebene: Kommure
MaRnahmen-
st

R srhabiahr g
3 katalog (N . Beispiel: Kite aus Fermwirme, Stadtwerke Karlsrube ¥
 Biro, n
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N . hoewentionelier Kompressiorsiae entwichel,



https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/massnahmenkatalog

Geféirdert durch:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Wissen verbreiten,
Inspiration holen

Ein Blick in die
ZUSKE Webanwendung

Daniela Wohlschlager,
Timo Limmer

Forschungsstelle fir Energiewirtschaft e.V. (FfE)
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[ Sektorkopplund

Kommunaler Akteur Weitere Kommunale Akteure

Ziele:

Gemeinsame Basisir den
Dialogschaffen

Inspiration zur gemeinsamen
— Entwicklungkonkreter

Umsetzungsprojekte

Kommunikation

01.12.2023 19



Was zeichnet die ZUSKE- Webanwendung aus”?
Partizipativer Entwicklungsprozess

! 1 Identifikation je Kommune:
Datenerhebung Ist-ZustandAnalyse Potenzialermittlung A Energetischer Isfustand,
A Kommunale Potenziale,

A Bedarfe und Interessen
Konzeption

Nutzertests des Prototyps:

e Nutzertests . A Inhalte,
............. Nutzertests . ;3\ A Nutzerfreundlichkeit,

Anpassung _

Anpassung

I
I
|
I
' Prototyp
I
|
I
Feedback

A Darstellungsform

Programmierung Programmierung ---I;e_e_at_);& """"""" a)

Zugang fur alle:

Fertige Webanwendung A Offentlich zuganglich,
Veréffentlichung

und Transfer A Details zu drei Praxiskommunen,

Kommunale Verbreitung
Verteiler durch Sie! A Inspiration fiir andere Kommunen

Abschlusskonferenz



Live Demo: Ein Blick in die Webanwendung

https://kommunale-
sektorkopplung.ffe.de/

MaBnahmen- @ Praxis- |
katalog kommunen |

01.12.2023 21


https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/
https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/

Die 8 M1 C #im Kberblick

[ A Systembild ] [ ASurvey ]



https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/massnahmenkatalog

Geféirdert durch:

L

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Von 100 lernen - der
Mal3nahmenkatalog
kommunale
Sektorkopplung

Dirk Scheer

Institut fir Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS)

am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
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Energiewende : policy packages & policy learning

a Politikpakete(policy packages)
EnergiewendalssubstantielleTransformatiornoraucht
Aviele ¢ nicht nur eine ¢ Politikinterventionemotwendigt
A die aufeinanderabgestimmtsind
A und alsdauerhafteNadelstichdungieren

u Politiklernen (policy learning)
A EnergiewendalssubstantielleTransformatiorbraucht
A Kenntnisdariiber wasnicht wirkt, waswirkt, und wasessermwirkt
A Politisches Lernen als verbessertes Verstandnis durch Vergleich von Problemen & Lésungen
A Umfangreiche Kenntnis tber Breite und Tiefe mdglicher MalRnahmen (im B&ektbrkoppluny

24
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Akteurs - und Gestaltungsebene von Kommunen

Kommune als Raum

Die ZuSkEPerspektive betrachtet
kommunaleSektorkopplung

7 O-Netz

A Aus deiGestaltungsperspektive  “™
der Kommunen (politisch,
administrativ, unternenmerisch)

| Erzeuger |

A Mit Blick auf den vielfaltigen
Handlungsraum als
Zusammenspidbkaler Akteure




2«

Hintergrund Mal3nahmenkatalog

® Ausgangspunkt

A Konzept und Umsetzung von (kommunalgektorkopplungvird bislang wenig auf kommunaler
Entscheidungsebene diskutiert

® Zwei Grinde:
A Vielzahl technischer Optionen
A Unterschiedliche direkte oder indirekte kommunale Herangehensweisen

® Ziel & Motivation des Mal3nahmenkatalogs
A Dient als Inspirationsquelle und Orientierungshilfe fir kommuiEalescheidungstrager:innen

A Sammlung & Klassifizierung vonO konkreten MalRnahmeder Sektorkopplunguf kommunaler
Ebene

maMehrwertcY2YYdzyS 1 yyX
A Selbst das Thema kommun&ektorkopplungtarken
A Andere Akteure in ihrem Umfeld diesbezliglich befahigen und starken

26



Maf3nahmenblick (20/100)

Forderung der Anschaffung von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben
Integration von SK-Optionen bei kommunalen Wohnungsbaugesellschaften
Aufsetzen von Klimaschutz-Fonds zur Finanzierung von Sektorkopplungsmalinahmen
Installation und Betrieb von Ladeinfrastruktur flir Schiffe

Einflihrung eines Kommunalen Energiemanagements (KEM) Teilnahme an nationalen und internationalen Netzwerken, Initiativen
Durchflihrung eines Ideenwettbewerbs Teilnahme und / oder Initiierung von / an lokalem Energieeffizienznetzwerk

Schaffung von Partizipationsméglichkeiten bei Planungsprozessen Synergien durch Vernetzung/Kooperation von Industrieunternehmen

Verleihung eines Preises fiir beispielhafte Sektorkopplungsprojekte an lokale Unternehmen Bereitstellung eines Solarkatasters oder -rechners fiir Biirger:innen

Erstellung eines Kommunikationskonzeptes und einer Kommunikationsstrategie Angebot von Energiechecks fiir Blirger:innen inkl. energetischer Erstberatung

27
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Mal3nahmen
Charakterisierung

7/ Klassifizierungskategorien
® Rolle der Kommune
® Energiebereich
® Ebene
® Zielgruppe
® Mal3nahmentyp
® Transformationspfad
® Technologie

1. Consumer & role model
2.Planner & regulator

3. Pravider & supplier
4 Advisor & promoter

1. Mobility 3. Industry
2.Heating 4. Electricity
1. Municipal 5.Supraregional
enterprises actors
2. Municipal 6.Housing and
- - administration real estate
1.Region 3. Neighborhood 3.Energy industry
2. Municipality 4. Building companies 7. Private
4. Citizens companies
1.Management of | 5. Regulatory
municipal real instruments &
estate urban land use EXEMPLARY 1. Direct 6.Waste heat,
2. Construction & planning CLASSIFICATION: electrification waste and
operation of 6. Support “WASTE WATER 2. Indirect residual
infrastructure programs HEAT ATLAS" electrification materials
3. Potential 7.Public relations 3. Direct heat 7.Renewable
analyses & & consulting utilization electricity
concepts 8. Citizen 4. Bioenergy 8. Efficiency
4. Cooperation & participation & Grids &
networks stﬁr—age

1. Battery electric
vehicles

2. Trolley buses/trucks

3. E-load wheel
4. Electric trains
5. Electrode boiler
6. Electric boiler
7.Electric heating

8. Decentralized heat

pump

9. Large heat pump
10. Direct reduction +

11. All-electric melting
furnace

12. Refrigerating
machines Electrolysis

13. Methanization

14. Fuel cell vehicles

15. Fuel cell heating

16. Heat recovery plant

17. Biogas plant

18. CHP

19. Vehicles with
combustion engine

electric arc process (biogas)

20. Biomass heating
(pelletwood chips)

21. Fischer-Tropsch
plant

22. Vehicles with
combustion engine (E-
Fuel)

23. Building PV

24. Wind power

25, Ground-mounted PV

26. Solar thermal

27. Geothermal

28. Incineration of waste
and sewage sludge

29. Electricity grids
30. Battery storage
(centralized)

31. Battery storage
(decentralized)

32. Thermal storage
(centralized)

33. Thermal storage
(decentralized)

34. Building insulation
35. Heat networks
36. Gas networks
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Verbraucherin & Vorbild

Bewirtschaftung kommunaler Liegenschaften
Beschaffungswesen (z.B. Fahrzeugflotten)

Energie- und Klimaschutzmanagement
Bestands- und Potenzialanalysen

Betrieb eigener / Beteiligung an EE Anlagen

Versorgerin & Anbieterin

A

> > I

Versorgungswirtschaft durch kommunale

Unternehmen

Aufbau & Betrieb von Warmenetzen
Dekarbonisierung OPNV

Kommunale Wohnungswirtschaft
Betrieb EE Anlagen, Ladeinfrastruktur

M0 GDD-=

A

&

<

=J ) GEEMF

Planerin & Reguliererin

I > T D P

Siedlungs- / Quartiersplanung
Flachennutzungs- / Bauleitplanung
Stadtentwicklungskonzept
Mobilitatskonzept
Parkraummanagement

Beraterin & Promoterin

> > I I

P>

Offentlichkeitsarbeit
Kommunale Energieberatung
Kommunale Férderprogramme
Burgerbeteiligung (Information,
Kommunikation, Kooperation)
Burgerbeteiligung (finanziell)

29



Vielfalt kommunaler

Das Systembild Sektorkopplung

kommunale
Sektorkopplung

Als Handout oder hier:
https://www.itas.kit.edu/projekte_schm
20 zuske.php
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Die im Abwasser enthaltene Warmeenergie ldsst sich mittels Warmerlickgewinnung durch
Warmetauscher und Warmepumpen im Winter zum Heizen und im Sommer zum Kiihlen von
Gebduden nutzbar machen. Fiir die Umsetzung sind enge Abstimmungen und eine gemeinsame
Planung verschiedener Fachabteilungen der kommunalen Verwaltung mit den kommunalen
Eigenbetrieben oder externen Unternehmen der Ver- und Entsorgung (z.B. Stadtwerke, Wasserver-
und Abwasserentsorgungsunternehmen) erforderlich. Auch die Kooperation mit Nachbarkommunen
ist dabei denkbar. Als Basis fiir gesamtheitliche Konzepte kann ein kommunaler Warmeplan dienen.

Beispiel: Warmenutzung aus Abwasser, Hamburg

In dem Hamburger Neubau-Quartier an der Barmbeker Dieselstralte wird mit Hilfe von
Warmetauschern Restwarme aus dem Abwasser entzogen und fiir die Heizungen und
Warmwasseranlagen der anliegenden 149 Wohnungen genutzt.

Link zum Projekt

Energiebereich: Warme

Rolle der Kommune: Versorgerin und Anbieterin

Zielgruppe: Kommunale Unternehmen, Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, Private Unternehmen,
Biirger:innen

Massnahmentyp: Bereitstellung & Betrieb von Infrastruktur

Ebene: Region, Kommune, Quartier, Gebdude

Foto von Dxaxoxiz gefunden auf Pexels

31



= A K H A Edergieberatungsparties G

Kommunen kénnen die Durchfiihrung von Energieberatungspartys anstof3en. Bei
Energieberatungspartys kommen interessierte Personen mit einem/r Energieberater:in zusammen.
Am Beispiel des Haushalts einer der Teilnehmenden werden verschiedene MalRnahmen vor Ort
diskutiert.

Beispiel: Energieberatungspartys im Kreis Nordfriesland

Im Kreis Nordfriesland in Schleswig-Holstein finden seit 2016 Energieberatungspartys statt. Dabei
laden Hausbesitzer:innen mindestens 6 befreundete oder benachbarte Personen sowie eine:n
Energieberater:in ein. Letztere:r fiihrt dann eine umfassende Energieberatung am Beispiel der
entsprechenden Immobilie durch. Die Teilnehmenden bekommen somit einen Einblick in die Praxis
solcher Beratungen und haben eine bessere Entscheidungsgrundlage, ob sie eine solche auch fiir eine
eigene Immobilie durchfiihren wollen.

Energiebereich: Warme
Rolle der Kommune: Beraterin und Promotorin

Zielgruppe: Biirger:innen
Massnahmentyp: Offentlichkeitsarbeit & Beratung
Ebene: Gebaude

Link zum Projekt
\/

32



Design von  Malinahmenpaketen

warme

} Consumer & role model

» Replacement of heating systems

e Sector-coupled heating systems

¢ Minimum energy standards for new buildings
» Refurbishment of municipal properties

~

K
J

_\.l
Adviser & promoter
« Renovation consultation
« Energy consulting parties
* Renovation campaigns
» Thermal flight data mining )

. Belspiel

Planner & regulator

» \Waste heat atlas

« Municipal heat planning

e Ecological & energetic rent index
e Compulsory heat networks

e Ban on incineration furnace

Q Controls of remediation c:bligatiorjs/

o

+ Heat networks (local/district heating)
* Waste heat from waste water

» Waste heat from industry

24 O ut Of 100 « Heat/cold storage facilities

« Provision of cold from heat networks

33

(Electrcde boilers for heat supply

¢ Environmental heat (large heat pumps, geo/solar thermal)
¢ Sector coupling in municipal housing properties

« Biogas from liquid manure and renewable resources

/ Provider & supplier

+ Power-to-Gas plants in residential complexes

2«



Design von
Mobilitat

Mal3inahmenpaketen

Beispiel

e

procurement system

- =
Adviser & promoter

« Promotion vehicles
purchase with alternative
drives

* Promaotion of charging
stations installations

« Promotion of electric
cargo bikes

+ Provision of a mability

\mnsultatinn

17 outof 100

\ or in fundamental renovations)

Consumer & role model
« Conversion of municipal vehicle fleet via public

+ Provision of infrastructure for the installation of
charging facilities for e-mobiles (in new buildings

~

J

« Use of hydrogen in fuel cells in public transportation

« Introduction of a free e-bike rental service

« Offer e-car sharing in the neighborhood

+ Use of battery-electric vehicles in local public transport

» Use of battery-electric buses (with overhead line)

e Installation & operation of photovoltaic systems on parking lots
« [nstallation & operation of fast-charging parks (for e-mobility)

+ Installation & operation of charging columns

Planner & regulator
MoBILITY « Creation of an

MEASURES electromobility concept

PORTFOLIO « Designation of (free or
discounted) parking spaces

\ for electric vehicles /
- N\
( Provider & supplier

&Installation & operation of charging infrastructure for ships /

2



Der Mal3nahmenkatalog in der Webanwendung

MaRnahmenkatalog - 100 Mallnahmen zur Transformation lhrer Kommune
Hier kénnen Sie insgesamt 100 Maknahmen und bereits umgesetzte Projektbeispiele nach lhren Interessen und Anforderungen suchen und filtern. Der Katalog dient insbesondere kommunalen
Entscheidungstrager:innen als Orientierungshilfe und Pool bei der Entwicklung eigener Transformationsstrategien. Die einzelnen Malknahmen wurden untereinander nicht (bspw. hinsichtlich Effizienz) priorisiert.

Klicken Sie hier fiir eine ausfiihrliche Erlduterung zum MalRnahmenkatalog. Bei Fragen wenden Sie sich bitte an das Institut fiir Technikfolgenabschétzung und Systemanalyse (ITAS) des Karlsruher Institut fiir
Technologie (KIT) (Ansprechpartner: Dr. Dirk Scheer).

Filtern Sie den MaBnahmenkatalog nach lhren Interessen:

Wahlen Sie eine Rolle B Wahlen Sie einen Energiebereich - Wahlen Sie gine Ebene = Wahlen Sie einen MaBnahmentyp

-

Die Links zu den Beispielprojekten wurden zuletzt am 17.04.2023 auf ihre Funktionsfzhigkeit (iberpriift. Es ist nicht auszuschlieBen, dass Projekt-Verlinkungen im Laufe der Zeit ihre Giiltigkeit verlieren.

Betrieb von Power-to-Gas-Anlagen in Wohnanlagen

Nutzung der Abwdrme aus Abwasser
Integration von SK-Optionen bei kommunalen Wohnungsbaugesellschaften
Installation und Betrieb Photovoltaikanlagen auf Parkplatzen

Installation und Betrieb von Ladeinfrastruktur fiir Schiffe
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Vielen Dank!

Dirk Scheer
Email: dirk.scheer@kit.edu

Contents lists available at ScienceDirect

Energy Research & Social Science

2 journal homepage: www.elsevier.com/locate/erss

ELSEVIEI

Original research article

Municipalities as change agents? Reconsidering roles and policies in local
energy sector-coupling

Lisa Schmieder, Dirk Scheer , Johannes Gaiser, Ines Jendritzki, Benjamin Kraus

Karlsruhe Institute of Technology (KIT), Institute for Technology Assessment and Systems Analysis (ITAS), Karlstr. 11, 76133 Karlsruhe, Germany

2«
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Die 8 M1 C #im Kberblick

A Systembild ASurvey

Freilassing

MaRnahmenkatalog - 100 MaRnahmen zur Transformation Ihrer Kommune

Hier knnen Se insgesamt 1

bederEntwickhng eigenes Tanshomationstrategen.
86 Fragen e Malrahmeriatiog wenden i sch bt an das st
Filtern Sieden Nakaabemeniatalog nach ren nteressen:

Bereich Wirm:

dgruppe: i
Massnahmenkategorie ecetselung & Betrieb von st
Ebene: Kommure

Beispel: Kilte 2us Fernwarme, Stadtwerke Kalsruhe

Gebduden

Fernwirme.

hoowentionelier Kompressiorsiie entwichel


https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/massnahmenkatalog

Die Strategiebox: EIn
Tool, um vor Ort
gemeinsam die

Energiewende erfolgreich

Geféirdert durch:

L

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

ZU gestalten

Dr. Maria Reinisch
Vereinigung Deutscher Wissenschatftler e. V. (VDW)
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Strategiebox Sektorkopplung

Tool zur Unterstltzung der
kommunalen Strategieentwicklung

Strategiebox
Sektorkopplung

Fur die Energiewende in
unserer Kommune.

Entstanden im Rahmen
des ZUSKE Projekts

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

SEKTOR-
@ KOPPLUNG...
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Ziele der Strategiebox

Tool zur Unterstitzung der
kommunalen Strategieentwicklung

A Partizipative Dialoge der unterschiedlichsten Stakeholde

in der Kommune unterstutzen

A Veranderungen und Mdglichkeiten der Energiewende

begreifbar und vorstellbar machen

A (Mit)Gestaltungsmdoglichkeiten wie die Zukunft der

Kommune aussehen kann und soll

A Gemeinsames Verstandnis und gemeinsame Lésungen

SEKTOR-
KOPPLUNG...

KARTE

PLAKAT WEB-
'A v / ANWENDUNG

MATERIAL




Ziele der Strategiebox

Tool zur Unterstitzung der
kommunalen Strategieentwicklung

)
\
-4

A Didaktische Unterstiitzung fiir Inhalte und Prozess fiir d ﬂ

Energiesystem der Zukunft und die Mdglichkeiten der

Sektorkopplung & ,
J

A Lokale Akteure der Kommune dafiir zu gewinnen,

F A
Antworten fur die vielfaltigen Themen der Energiewende "gé" "ga"

vor Ort zu entwickeln und

A sich verstandlich aufbereitet mit den komplexen Fragen m @

zu beschaftigen b v

41
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Erstellung der Strategiebox

Iterative und nutzerzentrierte Erstellung und Testings der Materialien
und des Workshopformates im Projektverlauf durch Stakeholder
Workshops in den Projekt-Kommunen 8in Zusammenarbeit mit dem

Education Innovation Lab

BERLIN | 3}

Senatsverwaltung
fir Wirtschaft, Energie
und Betriebe

Stadt
Freilassing

STADT [RTG
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Erstellung der Strategiebox

Berlin: Stakeholder aus Wirtschaft, Wissenschaft, organisierter
Zivilgesellschaft und offentlicher Sektor

Die ganze Vielfalt Berlins.

EBU GASFAG @ Gewobag

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

f\\ m Berlin

VERBAND BERLIN- BRANDENBURGISCHER

Stromnetz
BERLIN | 3} Berlin

Senatsverwaltung
fir Wirtschaft, Energie

VATTENFALL @
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Erstellung der Strategiebox

Freilassing: Stakeholder aus Wirtschaft, Wissenschaft, organisierter
Zivilgesellschaft und offentlicher Sektor

bavernwerk m

BERCHTESGADENER LAND

— ENERGIE
E:E .’ AGENTUR

ENERGIE SUDBAYERN

BERCHTESGADENER LAND

Wirtschaftsservice

SUDDSTBAYERN

Stadtwerke
Freilassing
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Erstellung der Strategiebox

Walldorf: Stakeholder aus Wirtschaft, Wissenschatft, organisierter
Zivilgesellschaft und offentlicher Sektor

Ao A

Metropolregrion
JOHN DEERE Rhein-Neckar

H=ID=LB=RG

STADTWERKE

WALLDORF

NABU
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Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen

Arbeitsvorla

Unternehmen/Ins

Kurzbeschreibun

Ich komme aus d

Rolle 3
Redeanteile

Ausgeglichene Redeanteile starken den
Zusammenbhalt in der Gruppe und férdern
eine kreative Arbeitsatmosphare. Daher
achten Sie darauf, dass alle zu Wort kommen
und schreiten konstruktiv ein, wenn eine
Person zu viel Raum beansprucht.

Bei Bedarf kannen Sie Redelisten fihren
und stillere Menschen dazu ermutigen,
sich zu dulern.

Rolle 4
Dokumentation

Die Dokumentation der jeweiligen Ergeb-
nisse ist fiir die Arbeit mit der Strategiebox
besonders wichtig, da jeder Schritt auf die
vorhandenen Ergebnisse aufbaut.

Achten Sie darauf, dass die Teilnehmenden
ihre Ideen, Erkenntnisse und Ergebnisse
festhalten. Hierfiir stehen Post-its, Arbeitsvor-
lagen und Arbeitsflachen zur Verfligung.

Erinnern Sie die Teilnehmenden immer wieder
daran, ihre Gedanken zu dokumentieren.

en Sie in



Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen

Rahmen und Kennenlernen

Phase 2: Wo stehen wir als
Welche al:lderen Akt&}uripr;en und @ @
KO m m u n e ? Akteure sind noch wichtig?

10 min.
1. Stellen Sie den Timer auf 10 Minuten.

Was |St Status QUO’) WO Slnd 2. Vielleicht gibt es nach Akteurinnen und ‘

jelsle]
000 10 Min. Material: griine Post-its

Akteure, die nicht anwesend sind, die
. . jedoch mitgedach d iten.
Potentiale, Besonderheiten i
] ) kommunalen Akteurinnen und Akteure
noch auf dem Plan fehlen.

3. Notieren Sie einen Akteur oder eine @ ® ARBE ITSFLACHE

Herausforderungen S r——

. s e, s platzieren Sie diese in der Spalte Akteurs- AKTEURSRAUM | AKTEURSRAUM POTENZIALE
(Warme, Abwarme, Mobilitat,
Flexibilitat etc ) * weteren Algmueonén und Adeurs B %

-
=
2
E
=
™
-
S
et

mjm

einbringen kdnnen, auf gelbe Post-its
und erganzen Sie diese.

ooi

L

[

Phase02 | Karte 3



Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen
Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten,
Herausforderungen

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)

Phase 3: An welchen Themen
wollen wir arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir
Antworten brauchen und wie
priorisieren wir die Themen?

® 88 o

Was sind unsere Ausgangspunkte?

Wir entwickeln konkrete Fragestellungen

Damit wir Sektorkopplungsstrategien fir
unsere Kommune entwickeln kinnen, hilft
es zunachst, die Fragen zu konkretisieren, an
denen wir arbeiten wollen. Hierfir nutzen
wir sogenannte “Wie kdnnen wir... Fragen”

(kurz WKW-Fragen).

1. Stellen Sie einen Timer auf 30 Minuten.

2. Nutzen Sie fiir diesen Schritt die vorberei-
tete Arbeitsfliche 3. Nehmen Sie sich die
Arbeitsvorlage ,Wie kénnen wir... Fragen®

zur Hand und lesen Sie die
Vorlage durch.

3. Bilden Sie Kleingruppen von 3 - 5
Personen und schauen Sie sich alle
formulierten Potenziale und Heraus-
forderungen auf Arbeitsflache 1 an.

4. Nutzen Sie die Arbeitsvorlage in den
Kleingruppen, um ausgewihlte
Potenziale und Herausforderungen
in 1 - 3 WKW-Fragen zu verwandeln.

5. Hangen Sie alle WKW-Fragen in
Arbeitsflache 3.

Phase 03 [ Karte 1

Material: Arbeitsvorloge Wie kénnen wir... Fragen (WKW_Fragen)*

® ®

HWKW-FRAGEN

i -FRAGE

PR
Wit KO
dabti "'wmim.

‘“iiluﬂﬂllﬂﬂ;;‘ Wiy

ARBEITSFLACHE 3

®

H=HERAUSFORDERUNG

@ ARBEITSFLACHE 3
WKW-FRAGEN

8 UL
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Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen
Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale,
Besonderheiten, Herausforderungen

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)

Phase 3: An welchen Themen wollen wir
arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten
brauchen und wie priorisieren wir die Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als
Inspiration flr die Zukunft
der Energie in unserer

Kommune %
. . Kategorie:
Welche Szenarien gibt es un Erzeugungsort

was Ist unser Wunschszenar

Trend:
Personliches Minikraftwerk



Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen

Rahmen und Kennenlernen s08
25 Min.

Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Wir priorisieren unsere |deen

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten,
Herausforderungen

1. Stellen Sie den Timer auf 25 Minuten.

2. Nehmen Sie die nachste Karte “Wie arbeite

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)
Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten brauchen und wit
priorisieren wir die Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als Inspiration flr die Zukunft der
Energie in unserer Kommune

Welche Szenarien gibt es und was ist unser Wunschszenaric

Phase 5: Wie kdnnen wir unsere
Vision erreichen?/
ldeenentwicklung

Entwickeln, teilen und priorisieren
soder Ideen

ich mit dieser Matrix" zur Hand und lesen
Sie diese laut vor. Skizzieren Sie die Matrix
auf der Arbeitsflache 5.

. Tauschen Sie sich in der Gruppe laut

iiber Ihre Gedanken zu der Wirkung und
Machbarkeit der gesammelten Ideen aus.
Gehen Sie einzeln jede Idee durch und
ordnen Sie diese in die Matrix ein.

Wenn die Meinungen auseinander gehen,
diskutieren Sie kurz dariiber, gehen Sie
jedoch ziigig zur nachsten Idee (ber. Fahren
Sie auf diese Weise mit den verbliebenen
Ideen fort, bis alle Ideen in der Matrix
kleben.

Sie sind fertig, wenn alle Ideen aus Arbeits-
fliche 4 in der Matrix in Arbeitsflache 5
kleben.

Phase 05 [ Karte 3

®

ARBEITSFLACHES

CIAC

NOW

Q

HOW

e)

ARBEITSFLACHES
CIAG HOW
NOW WOHW
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Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen
Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten,
Herausforderungen

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)
Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten brauchen und wie
priorisieren wir die Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als Inspiration fur die Zukunft der Energie
in unserer Kommune

Welche Szenarien gibt es und was ist unser Wunschszenario
Phase 5: Wie kdnnen wir unsere Vision erreichen?/ Ideenentwicklung

Entwickeln, teilen und priorisieren der Ideen

Phase 6: Was sind die nachsten
Schritte

Was wollen wir konkret umsetzen
und wer ist woflr verantwortlich

ooo
000 15 Min.

Wir kommen zum Schluss

Wir hatten einen intensiven Workshop und sind in
der Auseinandersetzung mit der Sektorkopplung in
unserer Kommune ein gutes Stiick voran gekommen.
In der Abschlussrunde haben wir die Gelegenheit, die
gemeinsame Arbeit zu wiirdigen und Wiinsche fiir
unsere weitere Zusammenarbeit zu formulieren.
Reflexion

1. Stellen Sie den Timer auf 15 min.

2. Nehmen Sie sich einen Moment Zeit, gehen in
sich und reflektieren Sie kurz fiir sich den Tag.
Uberlegen Sie: Was nehme ich aus dem
heutigen Tag mit? (5 Minuten)

Nutzen Sie hierfiir folgende Struktur:

- Mir hat gefallen ...

- Fiiir die Zukunft wiinsche ich mir ...

- Im nachsten Schritt mache ich...

3. Teilen Sie ihre Uberlegungen reihum in der
Gruppe. (15 Minuten)

Abschluss

Herzlichen Gliickwunsch! Sie haben sich heute intensiv
mit Sektorkopplung in Ihrer Kommune und zu-
kiinftigen Strategien auseinander gesetzt und daraus
Ideen abgeleitet. Nun liegt es an lhnen, Ihre Ideen weiter
umzusetzen. Der Workshop war ein erster Impuls.
Machen Sie weiter. Wir wiinschen lhnen viel Erfolg!

Phase 06 / Karte 2
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rategiebox Workshop

P o
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Strategiebox Workshop



